
El Plan Estratégico de Málaga: 

proceso y evaluación actual 



 

¿Qué es la Fundación CIEDES? 
  

 

Fundación Privada sin ánimo de lucro 
integrada por las principales instituciones y 

y entidades de la ciudad (1994). 

 

Objetivo: ñ... Promover toda acción favorable 
para el desarrollo social y económico de 

Málagaò 

 

Innovadora en su creación y en su forma de 
trabajar: base de la gobernanza 

 



¿Quiénes la componen? 



www.ciedes.es 

PROCESO DEL PLAN ESTRATÉGICO DE MÁLAGA 

1992  Inicio de los trabajos del I PEM 
 
1996  Aprobación del  I PEM 
 
2001  Evaluación  I PEM 
 
2002  Inicio II Plan Estratégico de Málaga 
 
2003  Aprobación del Diagnóstico 
 
2005  Aprobación de Avance de Proyectos 
 
2006  Aprobación del  II PEM 
 
2009-2011 Seguimiento: Programa Operativo 
 
2010  Revisión ante la crisis: Nuevos Rumbos 
 
2012-2014 Seguimiento: Programa Operativo 
 
2014  Evaluación II PEM 



Cambios en el proceso de planificación 

estratégica en Málaga 

www.ciedes.es 

I PEM  

MODELO DE CIUDAD  

1996 

II PEM  

Nuevos desafíos 

F Globalización 

F  Sociedad del Conocimiento y de 

la Información 

F  Entorno cambiante 

MODELO DE METRÓPOLI  

2006 2011 

Reformulación  

MODELO ANTE LA CRISIS  



LOGROS DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

1. Existencia de un modelo de ciudad mantenido en el tiempo y 
consensuado por todos. 

 

2. Apuestas claras e impulso de proyectos e infraestructuras de la 

metrópolis. 
 

3. Participación de la sociedad en el diseño de la ciudad del futuro. 

GESTIÓN DE LA GOBERNANZA 

ÅConsenso 

ÅParticipación 

ÅEstructuras estables 

4. Revisión permanente del estado de la ciudad y proyección de futuro. 



2. Proyectos impulsados por CIEDES 

PALACIO DE FERIAS Y CONGRESOS 

CASA NATAL DE PICASSO- MUSEO PICASSO MÁLAGA 

AMPLIACIÓN AEROPUERTO- CIUDAD AEROPORTUARIA 

CENTRO DE ARTE CONTEMPORÁNEO 



2. Proyectos impulsados por CIEDES 

RED DE MUSEOS MUNICIPALES 

LA CORACHA 

PASEOS MARITIMOS Y CHIRINGUITOS 

REVITALIZACIÓN CENTRO HISTÓRICO 

OBSERVATORIO MEDIO AMBIENTE URBANO 

CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD 

TRIANGULO CULTURAL MILENARIO 



2. Proyectos impulsados por CIEDES 

FORO METROPOLITANO DE ALCALDES 

ACCION EXTERIOR COORDINADA- IMAGEN DE MÁLAGA 

PASEO MARITIMO Y CHIRINGUITOS 

FESTIVAL DE CINE ESPAÑOL 

CAMPUS ÚNICO UNIVERSITARIO 

PLAN DIRECTOR CATEDRAL 

CIUDAD AEROPORTURIA ACTUACIÓN SOBRE EL RIO GUADALMEDINA 


